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l. Zakres raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok wraz z prognoza

na lata 2025 - 2027.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach
s.p.z.0.z. za rok 2024 stanowi istotny element oceny jego kondycji operacyjnej oraz zdolnosci
do utrzymania stabilnosci finansowej w kolejnych latach. Celem niniejszego raportu jest wskazanie
kluczowych czynnikdw wptywajacych na rentownos¢, ptynnosé finansowg oraz efektywnosc

funkcjonowania placowki.

Rok 2024 przynidést dla szpitala liczne wyzwania adaptacyjne, wynikajgce przede wszystkim
ze wzrostu kosztéw swiadczen zdrowotnych oraz zmian w modelu finansowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. W zwigzku z tym raport koncentruje sie na analizie wskaznikowej i poréwnawczej,
ktéora umozliwia ocene efektywnosci dziatania oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych

szczegdlnej interwencji.

Opracowanie to nie tylko pozwala zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia finansowe i szanse
rozwoju Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z., ale rowniez stanowi podstawe
do rekomendacji w zakresie optymalizacji procesdw operacyjnych, lepszego wykorzystania zasobdéw
oraz wytyczenia kierunkéw dalszej strategii rozwoju szpitala. Dodatkowo, raport zawiera prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027, ktdéra wspiera planowanie dtugoterminowe

i podejmowanie decyzji zarzgdczych.

Il.  Wykonanie Planu finansowego za 2024 rok.

Wyszczegdlnienie PLAN na 2024 rok WYKON:ELE;;ngeﬁ

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 64 480 023,00 64 480 021,64
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 65 151 640,00 65 151 638,64
- sprzedanych NFZ 57 730 728,00 57 730727,83

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 2 835 239,00 2 835 238,07

- sprzedanych pracodawcom 388 558,00 388 557,97

- pozostatych 4197 115,00 4197 114,77
Il. Zmiana stanu produktéw -671 617,00 -671 617,00
lIl. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 6 258 938,00 6 258 937,11
I.Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
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Il. Dotacje

3371 946,00

3371945,47

w tym: dotacje z budzetu panistwa 0,00 0,00
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 3371946,00 3371945,47
[l. Darowizny 1368 169,00 1368 168,70
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 1518 823,00 1518 822,94
w tym: bezzwrotne Srodki zagraniczne 0,00 0,00
réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z 528 373,00 528 372,60
dotacji celowych
C. Przychody finansowe 6 725 666,00 6 725 665,82
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki 389 666,00 389 665,82
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
V.Inne 6 336 000,00 6 336 000,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
E. Razem przychody 77 464 627,00 77 464 624,57
F. Koszty dziatalnosSci operacyjnej 74 919 395,00 74 919 387,05
I. Amortyzacja 4 662 046,00 4 662 045,79
Il. Zuzycie materiatow i energii 10 639 136,00 10639 133,31
Materiatéw 8983 514,00 8983 512,54
- lekow 4 432 136,00 4432 135,30
- Zywnosci 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 3 824 908,00 3824 907,41
- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 45 187,00 45 186,95
- paliwa 1 609,00 1 608,89
- pozostate 679 674,00 679 673,99
Energii 1 655 622,00 1655 620,77
- elektrycznej 975 826,00 975 825,76
- cieplnej 0,00 0,00
- pozostate 679 796,00 679 795,01
1. Ustugi obce 19 199 567,00 19 199 563,82
- remontowe i konserwacyjne 410 359,00 410 358,82
- transportowe 320 518,00 320517,98

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez
laboratoria itp.)

15177 803,00

15177 802,34

w tym: kontrakty lekarskie 10396 322,00 10396 321,82
kontrakty pielegniarskie 972 445,00 972 444,79

- ustugi sprzatania 0,00
- ustugi pralnicze 242 802,00 242 801,25
- ochrona mienia 47 520,00 47 519,88
- ustugi zywienia 406 245,00 406 244,45
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- pozostate ustugi 2 594 320,00 2594 319,10
IV. Podatki i optaty 478 262,00 478 261,54
w tym: podatek akcyzowy 0,00
podatek od nieruchomosci 115 422,00 115 422,00

V. Wynagrodzenia 32 824 814,00 32 824 813,76
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 30734 079,00 30734 078,80
- wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 2 090 735,00 2090 734,96
- wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 6 872 485,00 6 872 484,27
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 5444 996,00 5444 995,90
sktadki na fundusz pracy 482 904,00 482 903,71

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 127 321,00 127 320,43

odpis na ZFSS 757 219,00 757 218,20

VII. Pozostate koszty rodzajowe 243 085,00 243 084,56
w tym: podrdze stuzbowe 10 625,00 10 624,54
ubezpieczenia majgtkowe i OC 215 651,00 215 650,13

VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 1085 833,00 1085 832,97
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 1085 833,00 1085 832,97
w tym koszty egzekucyjne 31379,00 31378,35
koszty procesowe 75 078,00 75 077,08

H. Koszty finansowe 2415 364,00 2415 363,14
I. Odsetki 2 415 364,00 2415 363,14
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
J. Razem koszty 78 420 592,00 78 420 583,16
Wynik finansowy brutto (E-J) -955 965,00 -955 958,59

Ill. Analiza wskaznikowa.

Analiza wskaznikowa Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. za rok 2024
umozliwia ocene kondycji finansowej placéwki poprzez szczegdétowe badanie kluczowych
wskaznikéw ekonomicznych. Wsréd analizowanych miernikdw znajdujg sie m.in. wskazniki
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci operacyjnej oraz poziomu zadtuzenia.

Przeprowadzenie takiej analizy pozwala na okreslenie stopnia wykorzystania dostepnych zasobdéw
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oraz ocene skutecznosci zarzgdzania finansami w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach

s.p.z.0.z.

1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci za 2024 rok Wartos¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 0,0% 0

2. |0d 0,0% do 2,0% 3 -1,22% 0
3. | Powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | Powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE)J (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,0% 0

2. | 0d 0,0% do 3,0% 3 -7,37% 0
3. | Powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. | Powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywdéw, gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
Ponizej 0,0% 0 -2,36% 0
0d 0,0% do 2,0% 3
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3. | Powyzej 2,0% do 4,0%
Powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan kroétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie ponizej uznanych
za prawidtowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

Wskaznik ptynnosci za 2024 rok Wartosc¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,6 0

2. |0d0,60do1,0 4

3. |Powyzej1,0do 1,5 8 0,40 0
4. | Powyzej 1,5do 3,0 12

Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania
5. | krétkoterminowe =0 zt 10

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
Ponizej 0,5 0
0d0,50do 1,0 8
Powyzej 1,0 do 2,5 13 0,37 0

Powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
4. |krétkoterminowe =0 zt 10
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3. Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki efektywnos$ci stanowig istotng cze$¢ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za rok 2024. Te wskazniki pozwalajg ocenic,
jak skutecznie zaktad wykorzystuje swoje zasoby oraz jak efektywnie realizuje swoje cele

operacyjne.

Wskaznik efektywnosci za 2024 rok Wartos¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI W DNIACH
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw) gdzie sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
1. |Ponizej 45 dni 3
2. | Od 45 dni do 60 dni
3. | 0d 61 dnido 90 dni
4. | Powyzej 90 dni

46 2

o |~ (N

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN W DNIACH
(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw) gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Do 60 dni 7 56 7
2. | 0Od 61 dnido 90 dni 4

3. | Powyzej 90 dni 0
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4. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia obliczane sg w celu oceny poziomu zadtuzenia szpitala oraz jego zdolnosci
do obstugi dtugu. Obejmujg one rézne wskazniki, takie jak wskaznik zadtuzenia ogélnego, wskaznik
zadtuzenia kapitatu wtasnego, wskaznik pokrycia odsetek itp. Te wskazniki pozwalajg zrozumieé
ryzyko finansowe zwigzane z poziomem zadtuzenia podmiotu oraz jego zdolnos$¢ do regulowania

zobowigzan finansowych.

Wskaznik zadtuzenia za 2024 rok Wartos¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% /
Aktywa razem

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 40% 10

2. | Od 40% do 60% 8 132% 0
3. | Powyzej 60% do 80%

4. | Powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPEACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
wiasny

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

-1,46 0

AN R o A
o | |0 |0
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5. Ocena wskaznikow sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ OKREGOWEGO
SZPITALA KOLEJOWEGO W KATOWICACH S.P.Z.0.Z. ZA 2024 ROK

Grupa: Wskazniki: Wartos¢ wskaznika: | Ocena:
. Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,22% 0
Lo . . Wskaznik zyskownosci dziatalnosci o
1. Wskazniki zyskownosci operacyjnej (%) 7,37% 0
. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,36% 0
RAZEM 1: 0
. Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,40 0
2. Wskazniki ptynnosci
. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0
RAZEM 2: 0
. Wskazruk rotacji naleznosci 16 )
(w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci
. Wskaznik rotacji zobowigzan
. 56 7
(w dniach)
RAZEM: 9
. wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 132% 0
4. Wskazniki zadtuzenia
. Wskaznik wyptacalnosci -1,46 0
RAZEM: 0
taczna wartosc oceny wskaznikow: 9
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6. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach nieustannie podejmuje intensywne dziatania majgce
na celu poprawe swojej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Poprzez restrykcyjne zarzadzanie oraz
staty monitoring kluczowych wskaznikéw ekonomicznych, placdwka stara sie minimalizowa¢ skutki
niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych, na ktére nie ma bezposredniego wptywu.

Jednym z gtéwnych probleméw pozostaje niedoszacowanie wycen procedur medycznych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Otrzymywane S$rodki nie pokrywajg rzeczywistych kosztow
ich realizacji. Sytuacje dodatkowo pogarszajg zmiany legislacyjne, nakfadajgce obowigzek
podwyzszania wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych, bez jednoczesnego wzrostu wycen
Swiadczen, co znaczaco obcigza budzet szpitala. Kolejnym wyzwaniem sg rosngce ceny materiatow
i ustug niezbednych do prowadzenia dziatalnosci medycznej.

Mimo ze samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej — zgodnie z ustawg o dziatalnosci
leczniczej — nie dziatajg w celu generowania zysku, szpital konsekwentnie realizuje przyjety plan
naprawczy, ukierunkowany na osiaggniecie stabilizacji finansowej. Najwiekszym wyzwaniem
pozostaje ograniczona ptynnosé finansowa oraz wysokie zadtuzenie, ktére generuje dodatkowe
koszty — zaréwno odsetek, jak i postepowan sgdowych oraz windykacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, szpital planuje kontynuowaé wdrazanie dziatan naprawczych
opracowanych w 2023 roku, dgzgc do ograniczenia istniejgcych problemoéw i wypracowania trwatej

rownowagi ekonomiczno-finansowe;j.

7. Zakres zaplanowanych i wykonanych dziatan naprawczych w 2024 roku po aktualizacji

Planu Naprawczego na lata 2023-2025

e Modernizacja przestrzeni Oddziatu Klinicznego Okulistyki z Pododdziatem Dzieciecym
powiekszong o przestrzen, gdzie zostanie uruchomiony pododdziat, w ktdorym bedg wykonywane
zabiegi w trybie krdotkoterminowym. Modernizacja powierzchni wspdlnych (takich jak Centralna
rejestracja, Punkt informacyjny). Powstanie Nowego Centrum Diagnostyki. Realizacja pilotazowego
programu profilaktycznego ,Widze sercem” w dziedzinie okulistyki dla mieszkaricdw woj. $lgskiego
Utworzenie miedzynarodowego centrum szkoleniowo — badawczego. Utworzenie i realizacja
koncepcji komunikacji wizualnej wewnetrznej i zewnetrznej dla | etapu budowy Europejskiego
Centrum Okulistyki z wykazaniem wsparcia Wojewddztwa Slgskiego zgodnie z zasadami zawartymi

w wytycznych. Usprawnienie i modernizacja lzby Przyje¢. W zaktualizowanym Planie Naprawczym
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nalata 2023 — 2025 po czwartym kwartale 2024 roku, tgczna wartosc efektu ekonomicznego zadania
zostata zaplanowana na poziomie: 1.121.711,72 zi. i zrealizowana w kwocie: 1.021.422,29 zt. Efekt
ekonomiczny zadania jest nizszy od zaplanowanego o 100.289,43 zt.

* Rozszerzenie dziatalnosci poradni okulistycznej dla dzieci i dorostych.
Niewykonanie Planu w tym zakresie wynika z braku mozliwosci wifaczenia do umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) swiadczen okulistycznych dla dzieci, co miato bezposredni
wptyw na ograniczong dostepnosé specjalistycznych ustug medycznych dla tej grupy pacjentdéw.
Brak takiej umowy uniemozliwit poradni okulistycznej realizacje $wiadczen finansowanych przez
NFZ, co z kolei spowodowato zmniejszenie liczby pacjentéw, ktorzy mogli skorzystaé z ustug
w ramach publicznego systemu opieki zdrowotnej. Efekt ekonomiczny w tym zakresie zostat
zaplanowany na poziomie: 326.518,81 zt, natomiast zrealizowany w wysokosci: 256.423,27 zt
tj. 0 70. 095,54 zt ponizej wartosci przyjetej w Planie Naprawczym na 2024 rok.

e Rozbudowa Banku Tkanek (przeszczepy/pobrania rogowki).
Strata wynikajgca z dziatalnosci Banku Tkanek byta przede wszystkim efektem ograniczonej
dostepnosci rogéwek, co pozostaje w Scistym zwigzku z obowigzujgcym stanem prawnym
w szczegdlnosci z Ustawg o pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komérek, tkanek
i narzaddéw. Ustawa ta, poprzez okre$lone procedury alokacji, naktada na jednostki obowigzek
wspotdzielenia pozyskiwanych narzadéw z innymi osrodkami transplantacyjnymi, co znacznie
utrudnia zwiekszenie liczby przeprowadzanych przeszczepédw. Brak petnej autonomii
w zakresie pozyskiwania rogédwek, mimo wysokiego zapotrzebowania klinicznego, uniemozliwit
realizacje  planowanej liczby procedur. W zwigzku z czym efekt ekonomiczny
w tym zakresie jest nizszy od zaplanowanego 0 10.520,32 zt.

e Utworzenie Pracowni Leczenia Jaskry.
W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na leczenie jaskry, w poczatkowym okresie dziatalnosci
placowki doszto do realizacji swiadczenia ustug ponad ustalong liczbe w ramach umowy z NFZ.
Kluczowym czynnikiem prowadzgcym do straty byta sytuacja, w ktérej NFZ nie wyptacit naleznosci
za $wiadczone ustugi w terminie. Ptatnosci za leczenie jaskry zostaty uregulowane w 70 % dopiero
w marcu 2025 roku, mimo Zze $wiadczenia byly wykonywane na przestrzeni 2024 roku. Efekt
ekonomiczny zadania jest nizszy od zaplanowanego o kwote: 10.366,49 zi.

e Reorganizacja i rozwoj pracowni laserowej oraz procedury leczenia za¢my.
Nizszy od zaplanowanego efekt ekonomiczny jest wynikiem szeroko zakrojonej reorganizacji
zwigzanej z rozbudowg Europejskiego Centrum Okulistycznego przy OSK w Katowicach s.p.z.o.z.

Wdrozenie nowych procedur zabiegowych, rozszerzenie zakresu hospitalizacji pacjentéw wymagaty
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ograniczen w ilosci wykonywanych procedur medycznych, gtdwnie ze wzgledu na trwajacy
w szpitalu remont.

e Utworzenia w strukturze Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. Oddziatu

Rekonstrukcji Narzgdu Ruchu, Artroskopii i Traumatologii Sportowej.

Utworzenie Oddziatu Rekonstrukcji Narzadu Ruchu, Artroskopii i Traumatologii Sportowe] oraz
Poradni ortopedycznej dla dzieci i dorostych przyniesie okreslone korzysci dla Okregowego Szpitala
Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. SPZOZ., gdzie pierwsze efekty ekonomiczne dla tego dziatania
zaplanowano na lll i IV kwartat 2025 roku.

e Utworzenie Poradni Ortopedycznej dla dorostych.
Termin realizacja powyzszego zadania zostat przesuniety w aktualizacji Planu Naprawczego na lata
2023 - 2025 na 2025 rok.

e Restrukturyzacja zobowigzan wobec dostawcéw majgca na celu obnizenie kosztdw placéwki.
Trwajacy proces restrukturyzacji zobowigzan w celu zapewnienia stabilnosci finansowej, obnizenia
kosztow szpitala i sprawnego funkcjonowania placéwki w IV kwartale 2024 roku przynidst efekty

w postaci wykonania na poziomie:119.508,18 zt. przy zaplanowanym na poziomie: 106.148,01 zt.

e Restrukturyzacja zobowigzan kredytowych.
Restrukturyzacja zobowigzan kredytowych to niezwykle ztozony proces negocjacji warunkdow
istniejgcych zobowigzan finansowych pomiedzy instytucjami kredytujgcymi, a Okregowym
Szpitalem Kolejowym w Katowicach SPZOZ. Celem podejmowanych przez szpital dziatan jest
dostosowanie tych zobowigzan do zmieniajgcych sie warunkdéw ekonomicznych i sytuacji finansowej
placowki. W IV kwartale 2024 roku, efekt ekonomiczny restrukturyzacji zobowigzan kredytowych
zostat zrealizowany na poziomie: 46.000,13 zt. przy zaplanowanym w wysokosci: 45.838,75 zt.

e Maksymalizacja przychoddw z tyt. najmu i dzierzawy.
W celu zwiekszenia przychodéw pozamedycznych, Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPZOZ
prowadzi dziatania majgce na celu maksymalizacje przychoddw z tytutu najmu i dzierzawy dostepne;j
przestrzeni i gruntu. W ramach tych dziatan przeanalizowano wszystkie umowy i podjeto dziatania
w celu ich wypowiedzenia oraz zawarcia korzystniejszych dla placéwki. Zaplanowana wartos¢
zadania ksztattowata sie na poziomie: 248.132,54 zt. i zostata zrealizowana o 13.329,41 zt. powyzej
Planu, tj.: w wysokosci: 261.461,95 zt.

e Przystapienie do Slgskiego Klastra Energetycznego.
Realizacja tego zadania zostata przesunieta w aktualizacji Planu Naprawczego szpitala do realizacji

w 2025 roku.
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e Likwidacja ochrony fizycznej i utworzenie monitoringu wizyjnego wraz z ustugg podjazdu
grup interwencyjnych.

W ramach Planu Naprawczego, Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPZOZ podjat decyzje
majacy na celu optymalizacje kosztow i zwiekszenie efektywnosci ochrony obiektu. Zadanie polega
na rezygnacji z ustug firmy ochroniarskiej i zastgpieniu jej systemem monitoringu wizyjnego,
wspartym podjazdem grupy interwencyjnej. Do Planu Naprawczego przyjeto nastepujace dane
dotyczgce kosztow monitoringu: Roczne koszty ustugi monitoringu $wiadczonej przez
Przedsiebiorstwo Ustugowe SED-HUT S.A. wynosity: 243.567,78 zt. Koszty Grupy KOK, niezaleznie
od ustug firmy SED-HUT, wynosity: 47.519,88 zt rocznie. Zaktadany efekt ekonomiczny wynikajacy
z optymalizacji kosztéw pierwotnie zaplanowano w wysokosci: 196.047,93 zt. Z koricem pazdziernika
rozwigzano umowe z Przedsiebiorstwem SED-HUT S.A., co doprowadzito do obnizenia ponoszonych
kosztow — nowa wartos¢ kosztéw wyniosta 207.194,99 zt. Koszty Grupy KOK pozostaty bez zmian
(47.519,88 zt rocznie). W wyniku powyzszych dziatan rzeczywisty efekt ekonomiczny wynidst

159.675,11 zt.

W wyniku wdrozenia Planu naprawczego na lata 2023-2025, sytuacja finansowa Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. sp. z 0.0. w 2024 roku ulegta zauwazalnej poprawie
w poréwnaniu do lat ubiegtych. Przychody szpitala osiggnety rekordowy poziom 77.464.624,57 zt.
Jednoczesnie odnotowano wzrost kosztow, ktore wyniosty 78.420.583,16 zt. Wzrost kosztéw
wynikat gtéwnie ze zwiekszonej liczby pacjentéw oraz nakfadéw inwestycyjnych w rozwdj
infrastruktury i nowoczesnych technologii medycznych.

Pomimo nadal ujemnego wyniku finansowego, odnotowano istotng poprawe — strata netto
zmniejszyta sie do -955.958,59 zt w 2024 roku, w poréwnaniu do -2.236.183,59 zt w roku 2023. Taki
wynik $wiadczy o pozytywnym kierunku zmian, jednak nadal istnieje potrzeba kontynuowania
dziatan naprawczych oraz dalszego zwiekszania efektywnosci operacyjnej placowki.

W ramach realizacji Planu naprawczego, w 2024 roku zaplanowano uzyskanie efektu
ekonomicznego w wysokosci 1.717.878,95 zt. Zrealizowano go na poziomie 1.608.067,66 zt,
co oznacza wykonanie planu w 93,61%. Osiggniecie tak wysokiego poziomu realizacji Swiadczy
o skutecznosci wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych, ktdre obejmowaly szereg inicjatyw
ukierunkowanych na poprawe zaréwno wynikéw finansowych, jak i efektywnosci funkcjonowania
szpitala.

Dalsze dziatania naprawcze pozostajg kluczowe dla osiggniecia dtugoterminowej stabilnosci

finansowej oraz rozwoju Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. sp. z 0.0.
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IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027.

Prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach sp. z 0.0. na lata 2025-2027 wymaga uwzglednienia szeregu istotnych czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, ktédre mogg znaczagco wptyngé na dalsze funkcjonowanie i rozwéj
placéwki. Kluczowe znaczenie w nadchodzgcych latach bedg miaty zmiany w polityce zdrowotnej
panstwa, uwarunkowania legislacyjne oraz ogdlne warunki makroekonomiczne, w tym poziom
inflacji, koszty pracy oraz dostepno$¢ srodkéw finansowych z budzetu panstwa i funduszy unijnych.
Punktem wyjscia dla prognozy jest kontynuacja realizacji Planu naprawczego na lata 2023-2025,
ktorego gtdwnym celem jest poprawa efektywnosci operacyjnej oraz stabilizacja finansowa szpitala.
Prognoza zaktada, ze wdrozone dziatania restrukturyzacyjne bedg kontynuowane roéwniez
po 2025 roku, m.in. poprzez dalszg optymalizacje kosztow, usprawnienie proceséw wewnetrznych
oraz zwiekszanie przychoddéw ze $wiadczen zdrowotnych.
Zaktada sie réwniez utrzymanie dotychczasowych trendéw w zakresie finansowania Swiadczen
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, z uwzglednieniem mozliwych korekt
w wycenie procedur. Jednoczes$nie prognoza uwzglednia potencjalne ryzyka zwigzane ze wzrostem
kosztéw operacyjnych — w tym wynagrodzen personelu medycznego, cen lekédw, materiatéw
medycznych i ustug zewnetrznych.
W latach 2025-2027 przewiduje sie rdwniez stopniowg poprawe ptynnosci finansowej oraz redukcje
zadtuzenia jednostki, m.in. dzieki systematycznemu wdrazaniu strategii optymalizacyjnych,
efektywniejszemu zarzadzaniu budzetem oraz intensyfikacji dziatan inwestycyjnych i rozwojowych.
Szczegblng role w prognozie odgrywa planowane uruchomienie Europejskiego Centrum Okulistyki,
ktére moze stac sie impulsem do dalszego rozwoju szpitala. Wdrozenie nowoczesnych technologii
medycznych oraz innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych ma potencjat nie tylko do podniesienia
jakosci $wiadczonych ustug, ale takze do poprawy rentownosci wybranych obszaréw dziatalnosci.
Podsumowujgc, prognoza na lata 2025-2027 stanowi kompleksowe spojrzenie na przysztosc
finansowg Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. sp. z 0.0., uwzgledniajgce
zaréwno istniejgce wyzwania, jak i mozliwe szanse rozwojowe. Kontynuacja dziatan naprawczych,
wzmacnhianie efektywnosci operacyjnej oraz strategiczne inwestycje powinny umozliwic¢ osiggniecie
dtugoterminowej stabilizacji i wzrostu.

1. Zatozenia do prognozy przychoddw.

Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres wykonywanych $wiadczen

ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnosci Okregowego Szpitala
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Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. W ponizszej tabeli zestawiono wykaz umow na finansowanie

Swiadczen medycznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu.

NAZWA PtATNIKA

RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN

TERMIN
OBOWIAZYWANIA
UMOowWY

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Ryczatt
Podstawowego
Zabezpieczenia
Szpitalnego

CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACIA

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA

31.12.2025

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

Zakresy
finansowane
oddzielnie

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNE) OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYIJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE UZUPELNIONYM - UE

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W
WARUNKACH AMBULATORYIJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE UZUPELNIONYM

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGI!

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE)

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z

02.1500.001.02 0

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE ZAPALENIA BEONY NACZYNIOWEJ OKA (ZBN) - CZESC
POSREDNIA, ODCINEK TYLNY LUB CAtA BLtONA NACZYNIOWA

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE ZAPALENIA BLtONY NACZYNIOWEJ OKA
(ZBN) - CZESC POSREDNIA, ODCINEK TYLNY LUB CAtA BLONA NACZYNIOWA

SWIADCZENIA W 1ZBIE PRZYJEC - UE

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - Q52

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA - B18, B19

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA - B16, B16G, B17, B17G

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA - B11, B72

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA B04, BO5, BO6

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACIA

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACJA - B18, B19

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACJA B04,B05,B06

IZBA PRZYJEC

31.12.2025

Na podstawie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach

s.p.z.0.z. zostat zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen
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opieki zdrowotnej (tzw. ,sieci szpitali”) jako placdwka | stopnia referencyjnosci. Kwalifikacja

ta obowigzuje w okresie od 1 pazdziernika 2017 r. do 31 grudnia 2025 r.

Prognoza przychoddéw z tytutu Swiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 zostata opracowana

z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu

ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej

oraz wykazu swiadczen wymagajgcych odrebnego sposobu finansowania.

W opracowanej prognozie finansowej uwzgledniono rowniez efekty wdrazania Planu Naprawczego

Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. na lata 2023-2025, ktéry ma istotne

znaczenie dla poprawy efektywnosci operacyjnej i stabilizacji sytuacji ekonomicznej szpitala.

Dodatkowo, w analizie finansowej ujeto skutki zmian legislacyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych

wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz podwyzek wynagrodzen zasadniczych dla pracownikéw

wykonujgcych zawody medyczne. Czynniki te majg bezposredni wptyw na poziom kosztow

funkcjonowania placéwki i zostaty uwzglednione w dtugoterminowym planowaniu budzetowym.

2. Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2025 — 2027.

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat na lata 2025-
2027 Okregowego Szpitala Kolejowego w

Wykonanie za

Prognoza na

Prognoza na

Prognoza na

niefinansowych

. 2024 2025 rok 2026 rok 2027 rok
Katowicach s.p.z.o.z.
r:;:"ycmdy netto ze sprzedazy izrownane z| o\ 120051 64 | 76 000 000,00 | 79 765 402,00 | 83 983 672,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 65 151 638,64 | 76 000 000,00 | 79 765 402,00 | 83 983 672,00
- w tym przychody z NFZ 57 730727,83| 68 000000,00| 71365402,00| 74933672,00
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 2 835 238,07 | 2900 000,00 3100 000,00 3500000,00
- sprzedanych pracodawcom 388 557,97 400 000,00 400 000,00 450 000,00
- pozostatych 4197 114,77 | 4700 000,00 4900 000,00 | 5100 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw -671 617,00 0,00 0,00 0,00
M. Koszt. wytwor.zema produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
V. Pr'zyc’hody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
B. Pozostate przychody operacyjne 6 258 937,11 | 11473 000,00 | 12473 000,00 | 12 473 000,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il. Dotacje 3371945,47| 4000 000,00 4000 000,00 | 4 000 000,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00
| dotacje z jednostek samorzadu| ;351 945 47| 4000000,00] 4000000,00| 4000000,00
terytorialnego
IIl. Darowizny 1368 168,70 | 1 500 000,00 1500 000,00 | 1 500 000,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
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V. Inne przychody operacyjna 1518822,94| 5973000,00 6973 000,00 6973000,00

w tym: bezzwrotne srodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00

rownowartos$¢ rocznych odpiséw
amortyzacyjnych  srodkow trwalych oraz| .0 52 601 1 000000,00| 3 000000,00| 3 000000,00
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 6 725 665,82 15 000,00 15 000,00 15 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00 0,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, 389 665,82 15 000,00 15 000,00 15 000,00
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I‘II. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 6 336 000,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Razem przychody 77 464 624,57 | 87 488 000,00 | 92 253 402,00 | 96 471 672,00
F. Koszty dziatalnosci operacyjnej 74 919 387,05 | 84 271 187,20 87 756 907,00 | 91 174 838,00
I. Amortyzacja 4662 045,79 | 5 500 000,00 5800 000,00 | 6000 000,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 10639 133,31 | 12376 187,20 13300612,00| 13 770 000,00
Materiatow 8983 512,54 | 10275 000,00 11100 000,00 | 11 500 000,00
- lekéw 4432 135,30 4700 000,00 5000 000,00 | 5200 000,00
- Zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 3824907,41| 4500 000,00 5000 000,00 | 5200 000,00
. odczynnikdbw chemicznych i materiatéw 45 186,95 70 000,00 80 000,00 80 000,00
diagnostycznych
- paliwa 1 608,89 5 000,00 20 000,00 20 000,00
- pozostate 679 673,99 | 1000 000,00 1 000 000,00 | 1 000 000,00
Energii 1655 620,77 | 2101187,20 2200612,00 2270000,00
- elektrycznej 975 825,76 | 1300 000,00 1300 000,00 | 1300 000,00
- cieplnej 0,00 0,00 0,00
- pozostate 679 795,01 801 187,20 900 612,00 970 000,00
lll. Ustugi obce 19 199 563,82 | 20 475 000,00 | 21 781 500,00 | 23 726 338,00
Remontowe i konserwacyjne 410 358,82 550 000,00 550 000,00 550 000,00
Transportowe 320517,98 25 000,00 350 000,00 350 000,00

Medyczne obce (umowy cywilno-prawne,

inne)

15177 802,34

15 500 000,00

16 002 500,00

17 912 188,00

w tym: kontrakty lekarskie

10396 321,82

11 500 000,00

12 362 500,00

13 289 688,00

kontrakty pielegniarskie 972 444,79 | 1 100 000,00 1182500,00| 1271188,00

Ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi pralnicze 242 801,25 290 000,00 319 000,00 350 900,00
Ochrona mienia 47 519,88 60 000,00 60 000,00 63 250,00
Ustugi zywienia 406 244,45 550 000,00 500 000,00 500 000,00
Pozostate ustugi 2594 319,10 3500 000,00 4000 000,00 4000000,00
IV. Podatki i optaty 478 261,54 600 000,00 600 000,00 600 000,00
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
podatek od nieruchomosci 115 422,00 105 000,00 120 000,00 130 000,00

V. Wynagrodzenia 32 824 813,76 | 36 400 000,00 | 38220 000,00 | 38 846 000,00
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 30734 078,80 | 34 000 000,00 35 700 000,00 | 36 200 000,00
Wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 2090 734,96 | 2400 000,00 2 520000,00| 2 646 000,00
Wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
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VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

L. . 6 872 484,27 | 8560 000,00 7 724 795,00 | 7 902 500,00
swiadczenia, w tym:
w tym: skitadki na ubezpieczenia spoteczne 5444 995,90 6 800 000,00 5989 495,00 6300 000,00
sktadki na Fundusz Pracy 482 903,71 550 000,00 532 000,00 585 200,00
skladki -~ na - Fundusz  Emerytur| ;550 43]  150000,00|  143000,00| 157 300,00
Pomostowych
odpis na ZFSS 757 218,20 760 000,00 760 000,00 760 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 243 084,56 360 000,00 330 000,00 330 000,00
- podréze stuzbowe 10 624,54 15 000,00 15 000,00 15 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 215 650,13 330 000,00 300 000,00 300 000,00
VIII. . V\{artosc sprzedanych towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
G. Pozostate koszty operacyjne 1085 832,97 420 000,00 300 000,00 300 000,00
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
I!. . Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
lIl. Inne koszty operacyjne 1085 832,97 420 000,00 300 000,00 300 000,00
w tym: koszty egzekucyjne 31378,35 100 000,00 100 000,00 100 000,00
koszty finansowe 75 077,08 100 000,00 100 000,00 100 000,00
H. Koszty finansowe 2415 363,14 2400 000,00 2 400 000,00 | 2400 000,00
I. Odsetki, 2415 363,14 | 2400 000,00 2 400 000,00 | 2400 000,00
- w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
- w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Razem koszty 78 420 583,16 | 87 091 187,20 | 90 456 907,00 | 93 874 838,00
Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) -955 958,59 396 812,80 1796 495,00 2596 834,00
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
L. P-ozostai'e obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY -10439 365,41 | -8271187,20| -7 991505,00| -7 191 166,00

J. ZYSK/STRATA NA DZIAtALNOSCI

OPERACYINEJ -5 266 261,27 | 2781812,80 4181 495,00 4981 834,00
N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -955 958,59 396 812,80 1796 495,00 2596 834,00
Aktywa ogdétem 57 656 440,14 | 52 389 434,09 | 42 951 429,05 | 39 651 349,78
A. Aktywa trwate 42 855 500,08 | 46 605 284,09 | 37527 329,05| 35601 349,78
w tym: dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe, w tym: 14 800 940,06 | 5 784 150,00 5424 100,00 4050 000,00
l. Zapasy 1 005 483,25 700 000,00 650 000,00 500 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 9634821,94| 4500 000,00 4 000 000,00 | 3 000 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug 9174 821,94| 4 000 000,00 3500 000,00 2 700 000,00
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 4 086 523,20 500 000,00 700 000,00 500 000,00
w tym: Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 4 086 523,20 500 000,00 700 000,00 500 000,00
V. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 74 111,67 84 150,00 74 100,00 >0 000,00
Pasywa ogdéfem 57 656 440,14 | 52389 434,09 | 42951 429,05 | 39 651 349,78
. -38124 -33731
A. Kapitat wtasny -38 521 743,88 931,08 -36 328 436,08 602,08
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 9540212,50| 9540212,50 9540212,50| 9540212,50
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. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
. - - -48 061 -45 868
[Il. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "- -47 105 997,79 956,38 -47 665 143,58 648,58
IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -955 958,59 396 812,80 1796 495,00| 2596 834,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 96 178 184,02 | 90514 365,17 | 79279 865,13 | 73 382 951,86
I. Rezerwy na zobowigzania 5578344,00| 6125 000,00 6250 000,00 6300 000,00
w tym -~ rezerwy na  zobowigzania| , ,i3g5700| 2413857,00/ 2500000,00| 2 700000,00
krétkoterminowe
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 16238 749,94 | 13211249,90| 11143749,86| 8056 249,82
w tym: kredyty i pozyczki 16238749,94 | 13211249,90| 11143749,86| 8 056 249,82
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 34576 474,85 | 22 893 500,04 | 20101500,04| 18 776 500,04
1) Kredyty i pozyczki 14 685 500,04 | 11 527 500,04 7 567 500,04 | 5087 500,04
2) Z, 'tytu’fu emisji  dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
3) Ztytutu dostaw i ustug 14049 274,32| 6000000,00 6 500 000,00 | 7 000 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet,
. L - . 3708602,39| 2911000,00 3214 000,00 3319 000,00
ubezpieczen i innych swiadczen z tego:
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 32 594,00 36 000,00 37 000,00 39 000,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3008 820,74| 2200 000,00 2 500 000,00| 2600 000,00
d) Urzad Skarbowy 646 662,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00
e) inne 20 525,65 25 000,00 27 000,00 30 000,00
7) Ztytutu wynagrodzen 1803 226,84 | 2 120000,00 2 500 000,00| 3000 000,00
8) Inne 147 403,41 160 000,00 160 000,00 220 000,00
9) Fundusze specjalne 182 467,85 175 000,00 160 000,00 150 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 39784 615,23 | 48284 615,23 | 41784 615,23 | 40 250 202,00
Zobowigzania krotkoterminowe wymagalne 14 420 908,69 | 6 000 000,00 3700 000,00 2500 000,00
1) Kredyty i pozyczki 5168 000,00 4 500 000,00 2 000 000,00| 1000 000,00
2) Z, .tytu’fu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
3) Ztytutu dostaw i ustug 9252908,69| 1500 000,00 1700 000,00 | 1500 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Zo‘bowgz.a?ma z ' tytufu Podatkow, cet, 0,00 0,00 0,00 0,00
ubezpieczen i innych swiadczen z tego:
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Ztytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
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Prognoza wartosci wskaznikow sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 — 2027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Grupa | Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2024 2025 - 2026 - 2027 - 2024 2025 - 2026 - 2027 -
prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza
d ms;tati“('; )ZySk°W”°sc' 1,22% 0,45% 1,95% 2,69% 0 3 3 4
(']
P 2) wskaznik zyskownosci
1.Wskaznik ) A o
. :kzz:o'éci dziatalnogci operacyjnej -7,37% 3,18% 4,53% 5,16% 0 4 4 5
y (%)
et el —
2l "‘;Sktj,f;(')wz‘(’j )OW”OSC' -2,36% 0,89% 4,27% 7,10% 0 3 5 5
()
1. Razem: 0 10 12 14
8 O SIS L 0,39 0,23 0,24 0,19 0 0 0 0
2.Wskazniki ptynnosci
nnosci 5ni iei
Ply 2) "‘Stiznno'zg’zybk'e‘ 0,37 0,2 0,21 0,16 0 0 0 0
2. Razem: 0 0 0 0
1) wskatnik rotadji 46 32 17 13 2 3 3 3
3.Wskazniki naleznosci (w dniach)
efektywnosci 5ni i
Y 2) wskaznik rotacji. 56 48 29 29 7 7 7 7
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 9 10 10 10
1) wskaznik zadtuzeni
4.Wskazniki ) "‘;Lixéwz?%)uze”'a 132% 91% 100% 93% 0 0 0 0
zadfuzenia = =
2) wskaznik wyptacalnosci -1,46 -1,11 -1,03 -0,98
4. Razem: 0 0
taczna wartos$¢ punktow 9 20 22 24
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V. Podsumowanie raportu

Nadrzednym celem Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. pozostaje zapewnienie
pacjentom statego i nieprzerwanego dostepu do Swiadczen zdrowotnych finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Raport za rok 2024 przedstawia aktualng sytuacje ekonomiczno-
finansowg szpitala oraz prognozy na lata 2025-2027.

Z dokumentu wynika, ze S$rednia wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w prognozowanym okresie wyniesie od 20 do 24 punktéw. Cho¢ nie stanowi to maksymalnego
mozliwego wyniku, wskazuje to na istotng poprawe w poréwnaniu z obecng, wymagajaca sytuacja
finansowg szpitala. Kluczowym zatozeniem raportu jest utrzymanie poziomu kontraktowania
Swiadczen oraz wyptata naleznosci za nadwykonania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Warto jednak podkresli¢, ze szpital funkcjonuje poza realiami rynkowymi, a jego przysztos¢ w duzej
mierze zalezy od kierunku polityki zdrowotnej panistwa. Zmieniajace sie decyzje w zakresie
finansowania ochrony zdrowia mogg istotnie wptyngé¢ na wyniki finansowe w kolejnych latach.
Pomimo tych uwarunkowan, nalezy podkresli¢ pozytywne efekty wdrozonych dziatarh naprawczych,
ktére juz przynosza zauwazalne rezultaty. Wzrost wskaznikdw ekonomicznych to dowdd
na skuteczno$¢ zarzadzania i zaangazowanie catego zespotu szpitala. Dzieki podejmowanym
inicjatywom, placowka ma realng szanse na dalszy rozwdj i zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci

Swiadczen dla pacjentdow w regionie.

Signed by /

Podpisano przez:

Katar.zyna Honorata S| gnature NOt_yﬁrfl ed

Knapik Dokument podpisag przez

Date / Data: 2025- Wioletta Janosz
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