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I.  Zakres raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok wraz z prognoza na lata
2024 — 2026.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach
S.p.z.0.z. za rok 2023 stanowi kluczowy etap w ocenie jego kondycji operacyjnej oraz zdolnosci do
osiggania zrownowazonych wynikow finansowych w kolejnych latach. W kontek$cie zmieniajgcych
si¢ warunkow rynku ushug medycznych oraz regulacyjnych, raport ma na celu identyfikacje
czynnikow wptywajacych na rentownos¢, ptynnos$¢ finansowa i efektywnos¢ dziatalno$ci podmiotu.
Rok 2023 byt okresem intensywnych dziatan adaptacyjnych dla samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, z uwagi na rosngce koszty $wiadczen zdrowotnych oraz ewolucj¢ struktury
platnosci ze strony instytucji Narodowego Funduszu Zdrowia. Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. za 2023 rok wraz z prognoza
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024 — 2026 skupia si¢ na analizie wskaznikowej
1 porownawczej, umozliwiajacej ocen¢ sprawnosci dziatalnosci oraz identyfikacj¢ obszarow
wymagajacych szczegodlnej uwagi.

Niniejszy Raport nie tylko pozwoli na identyfikacje obszaréw potencjalnych zagrozen finansowych
czy tez szans rozwojowych dla OSK w Katowicach s.p.z.0.z., ale rowniez dostarczy wskazowek
dotyczacych optymalizacji proceséw operacyjnych, alokacji zasobow oraz formulowania dalszej

strategii funkcjonowania szpitala.

Il.  Wykonanie Planu finansowego za 2023 rok.

Wyszczegolnienie PLAN na 2023 rok WYKONANIE na dzien 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 55 207 407,00 55 207 405,44
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 55 666 149,00 55 666 147,44
- sprzedanych NFZ 48 891 280,00 48 891 279,46

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 3 020 866,00 3 020 865,60

- sprzedanych pracodawcom 246 301,00 246 300,50

- pozostatych 3507 702,00 3507 701,88

Il. Zmiana stanu produktéw -458 742,00 -458 742,00
Jlgdri](gssﬂz(tly wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0.00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 4 002 939,00 4002 677,11
|.Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
1. Dotacje 2192 782,00 2192 781,64
w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00

IIl. Darowizny 93 332,00 93 331,53
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 1716 825,00 1716 563,94
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00
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réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych

Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 1716 825,00 1716 563,94
sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 3190 440,00 3190 439,22
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Odsetki 354 440,00 354 439,22
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 2 836 000,00 2 836 000,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

E. Razem przychody

62 400 786,00

62 400 521,77

F. Koszty dziatalnosci operacyjnej

61 657 346,00

61 657 333,80

I. Amortyzacja 4 358 113,00 4 358 112,98
Il. Zuzycie materiatéw i energii 8 096 140,00 8 096 135,62
Materiatow 6 695 125,00 6 695 122,13
- lekow 2525 109,00 2525 108,40
- zywnosci 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 3 325 183,00 3 325 182,86
- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 36 417,00 36 416,27
- paliwa 1159,00 1 158,21
- pozostate 807 257,00 807 256,39
Energii 1401 015,00 1401 013,49
- elektrycznej 732 483,00 732 482,02
- cieplnej 0,00 0,00
- pozostate 668 532,00 668 531,47
IIl. Ustugi obce 16 340 590,00 16 340 587,04
- remontowe i konserwacyjne 403 261,00 403 260,75
- transportowe 137 835,00 137 834,90
E)g:g)llgégfa?;?: if{;.r?owy cywilno-prawne, prace wykonane 10 746 409,00 10 746 407,95
w tym: kontrakty lekarskie 9782 697,00 9782 696,47
kontrakty pielegniarskie 963 712,00 963 711,48

- ustugi sprzatania 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 240 535,00 240 534,36
- ochrona mienia 207 195,00 207 194,99
- ustugi zywienia 397 833,00 397 832,54
- pozostate ustugi 4 207 522,00 4 207 521,55
IV. Podatki i optaty 392 533,00 392 532,35
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00
podatek od nieruchomosci 110 500,00 110 454,00

V. Wynagrodzenia 26 667 495,00 26 667 493,32
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 24 832 838,00 24 832 837,02
- wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 1834 657,00 1 834 656,30
- wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 470 140,00 5470 138,32
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4 450 739,00 4450 738,19
sktadki na fundusz pracy 386 037,00 386 036,83

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 113 968,00 113 967,78

odpis na ZFSS 519 396,00 519 395,52

VII. Pozostate koszty rodzajowe 332 335,00 332 334,17
w tym: podréze stuzbowe 14 804,00 14 803,01
ubezpieczenia majatkowe i OC 206 217,00 206 216,16
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VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 330 659,00 330 658,32
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
III. Inne koszty operacyjne 330 659,00 330 658,32
w tym koszty egzekucyjne 0,00 44 867,32
koszty procesowe 0,00 185 346,87
H. Koszty finansowe 2 648 975,00 2648 973,91
|. Odsetki 2628 891,00 2628 890,49
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 20 084,00 19 822,75
|. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
J. Razem koszty 64 636 980,00 64 636 705,36
Wynik finansowy brutto (E-J) -2 236 194,00 -2 236 183,59
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00
L.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
k. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F) -6 449 939,00 -6 449 928,36
M. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (L+B-G) -2 777 659,00 -2 777 909,57
N. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (M+C-H) -2 236 194,00 -2 236 183,59
0.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) -2 236 194,00 -2 236 183,59

I1l. Analiza wskaznikowa.

Analiza wskaznikowa Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach za rok 2023 przedstawia

sytuacje szpitala poprzez ocene kluczowych wskaznikéw ekonomicznych.

Wsrdd analizowanych wskaznikow znajdujg si¢ migdzy innymi wskazniki: zyskownosci, ptynnosci,

efektywnosci operacyjnej i zadluzenia. Poprzez te¢ analize¢ mozliwe jest okreslenie stopnia

wykorzystania zasobow oraz efektywno$ci zarzadzania finansami w Okregowym Szpitalu

Kolejowym w Katowicach s.p.z.0.z.
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1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci za 2023 rok Wartosc¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,0% 0

2. |0d 0,0% do 2,0% 3 -3,56% 0
3. | Powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | Powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALtALNOSCI OPERACYINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,0% 0

2. | 0d 0,0% do 3,0% 3 -4,66% 0
3. | Powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. | Powyzej 5,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw, gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,0% 0

2. |0d 0,0% do 2,0% 3 -6,33% 0
3. | Powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | Powyzej 4,0% 5
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2. Wskazniki pltynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢ ponizej uznanych za
prawidtowe, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

Wskaznik ptynnosci za 2023 rok Wartosc¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. |Ponizej 0,6 0

2. |0d0,60do 1,0

3. |Powyzej1,0do 1,5 8 0,30 0
4. |Powyzej 1,5do 3,0 12

Powyzej 3,0 lub jezeli
zobowigzania krotkoterminowe = 0
5. |zt 10

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe)

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
Ponizej 0,5
0d 0,50do 1,0 8
Powyzej 1,0 do 2,5 13 0,27 0

Powyzej 2,5 lub jezeli
zobowigzania krotkoterminowe = 0
4. |zt 10
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3. Wskazniki efektywnoSci.

Wskazniki efektywno$ci stanowig istotng cze$¢ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za rok 2023. Te wskazniki pozwalajg ocenic,
jak skutecznie zaktad wykorzystuje swoje zasoby oraz jak efektywnie realizuje swoje cele

operacyjne.

Wskaznik efektywnosci za 2023 rok Wartos¢ wskaznika: Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI W DNIACH
(Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) gdzie sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:

1. | Ponizej 45 dni 3

2. | 0d 45 dni do 60 dni 2 45 2
3. | 0d 61 dnido 90 dni 1

4. | Powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN W DNIACH
(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw) gdzie Sredni stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
1. | Do 60 dni

2. | 0d 61 dnido 90 dni
3. | Powyzej 90 dni

32 7
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4, Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadluzenia obliczane sa w celu oceny poziomu zadtuzenia szpitala oraz jego zdolnosci do

obstugi dlugu. Obejmujg one rozne wskazniki, takie jak wskaznik zadtuzenia ogolnego, wskaznik

zadtuzenia kapitalu wlasnego, wskaznik pokrycia odsetek itp. Te wskazniki pozwalajg zrozumie¢

ryzyko finansowe zwigzane z poziomem zadtuzenia podmiotu oraz jego zdolno$¢ do regulowania

zobowigzan finansowych.

Wskaznik zadtuzenia za 2023 rok

Wartos¢ wskaznika:

Ocena podmiotu:

WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)

Aktywa razem

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% /

Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
1. | Ponizej 40% 10
2. | 0d 40% do 60% 8
3. | Powyzej 60% do 80%

4. | Powyzej 80% 0

129%

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz

wtasny
Lp | Przedziaty wartosci: Ocena:
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8 135 0
3. |0d 1,01do 2,00 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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5. Ocena wskaznikow sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ OKREGOWEGO
SZPITALA KOLEJOWEGO W KATOWICACH S.P.Z.0.Z. ZA 2023 ROK
Grupa: Wskazniki: Wartos¢ wskaznika: | Ocena:
1. Wskaznik zyskownosci 3,56% 0
netto (%)
1. Wskainiki 2. Wska?nllf zoyskownosu dziatalnosci 4,66% 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -6,33% 0
RAZEM 1: 0
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,30 0
2. Wskazniki ptynnosci
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,27 0
RAZEM 2: 0
1. Wskaznik rotacji naleznosci
dniach 45 2
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 32 7
RAZEM: 9
1. wsk?znlk zadtuzenia 129% 0
aktywow (%)
4. Wskazniki zadtuzenia
2. Wskaznik wyptacalnosci -1,35 0
RAZEM: 0
taczna wartosc oceny wskaznikow: 9
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6. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach stale podejmuje intensywne dzialania majace na celu
poprawe swojej sytuacji ekonomiczno-finansowej poprzez restrykcyjne zarzadzanie i stalg analize
wskaznikéw ekonomicznych. Mimo tych wysitkow, szpital nadal zmaga si¢ z wieloma problemami
wynikajacymi z czynnikéw zewngtrznych, na ktére nie ma bezposredniego wptywu.

Jednym z kluczowych problemoéw jest niedoszacowanie wyceny procedur medycznych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Finansowanie tych procedur nie odzwierciedla ich
rzeczywistych kosztow. Dodatkowo, zmiany legislacyjne, ktore wymuszaja wzrost wynagrodzen w
poszczegblnych grupach zawodowych, nie ida w parze z odpowiednim zwigkszeniem wyceny
procedur medycznych, co dodatkowo obcigza budzet szpitala. Kolejnym istotnym czynnikiem sg
rosnace ceny materiatow i ustug niezbednych do realizacji procedur medycznych.

Pomimo ze samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg o dzialalnosci
leczniczej, nie s nastawione na osigganie zysku, szpital konsekwentnie realizuje plan naprawczy,
ktérego celem jest stabilizacja finansowa. Najwigkszym wyzwaniem dla szpitala pozostaje
ograniczona pltynnos¢ finansowa oraz wysokie zadtuzenie, ktore prowadza do narastajacych kosztow
odsetek oraz kosztow sadowych i1 windykacyjnych. Zarzadzanie tymi aspektami jest kluczowe dla
przysztej stabilnosci finansowej szpitala. W zwigzku z tym, szpital zamierza kontynuowac
opracowane w 2023 roku dziatania naprawcze, aby zminimalizowac¢ te problemy i osiggna¢ bardziej

zrownowazong sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

7. Zakres zaplanowanych i wykonanych dzialan naprawczych w 2023 roku.

e Modernizacja przestrzeni Oddziatu Klinicznego Okulistyki z Pododdzialem Dzieciecym

powigkszong o przestrzen, gdzie zostanie uruchomiony pododdziat, w ktérym beda
wykonywane zabiegi w trybie krotkoterminowym. Modernizacja powierzchni wspolnych
(takich jak Centralna rejestracja, Punkt informacyjny). Powstanie Nowego Centrum
Diagnostyki. Realizacja pilotazowego programu profilaktycznego ,,Widze sercem”
w dziedzinie okulistyki dla mieszkancow woj. §laskiego Utworzenie migdzynarodowego
centrum szkoleniowo — badawczego. Utworzenie i realizacja koncepcji komunikacji
wizualne] wewnetrznej 1 zewnetrznej dla 1 etapu budowy Europejskiego Centrum
Okulistyki z wykazaniem wsparcia Wojewoddztwa Slaskiego zgodnie z zasadami
zawartymi w wytycznych. Usprawnienie i modernizacja Izby Przyjec.

Laczna wartos¢ efektu ekonomicznego zadania w 2023 roku zaplanowana zostata

w kwocie: 1.905.719,44 zl, natomiast zrealizowana w wysokosci: 2.016.861,99 zi.
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W zwigzku z powyzszym uzyskany efekt ekonomiczny z tego zadania jest wyzszy
o 111.142,55 zi. niz zaplanowany. Najwigkszy wplyw na wzrost przychodow w tym
zakresie miata zwickszona liczba wykonanych zabiegéw usuwania zaémy a takze rozwdj

pracowni laserowej wraz ze zmiang procedur zabiegowych w Oddziale Okulistycznym.

Utworzenia w_strukturze Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach Oddzialu

Rekonstrukcji Narzadu Ruchu, Artroskopii i Traumatologii Sportowe;.

Utworzenie Oddziatu Rekonstrukcji Narzadu Ruchu, Artroskopii i Traumatologii
Sportowej oraz Poradni ortopedycznej dla dzieci i1 dorostych przyniesie okres$lone
korzysci dla Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.o.z.. Takie
rozwigzanie pozwoli na zapewnienie kompleksowej opieki medycznej pacjentom
w zakresie ortopedii i traumatologii sportowej, co przyczyni si¢ do skrocenia czasu
rekonwalescencji 1 poprawy jako$ci zycia pacjentow. Pierwsze efekty ekonomiczne dla

tego dzialania zaplanowano na III i IV kwartat 2025 roku.

Utworzenie Poradni Ortopedycznej dla Dzieci 1 dorostych.

Efekty ekonomiczne realizacji powyzszego zadania podzielono na dwa etapy: utworzenie
poradni ortopedycznej dla dorostych - | kwartat 2024 roku 1 utworzenie poradni dla dzieci
- [ kwartat 2025 roku.

Restrukturyzacja zobowiazan wobec dostawcdw majaca na celu obnizenie kosztow

placowki.

Szpital przystapil juz do procesu restrukturyzacji zobowigzahn w celu dostosowania swojej
sytuacji finansowej do biezacych wyzwan operacyjnych oraz zapewnienia stabilnosci
funkcjonowania placowki. W ramach tego procesu, szpital podjal negocjacje
z kluczowymi dostawcami oraz przygotowuje si¢ do podjecia rozméw z instytucjami
finansowymi w celu uzyskania zmienionych warunkow platnosci. Nalezy podkresli¢, ze
restrukturyzacja zobowigzan to dtugi i ztozony proces, ktory wymaga zaangazowania obu
stron, a dziatania szpitala musza by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
umowami zawartymi z dostawcami i instytucjami finansowymi. W IV kwartale 2023 roku
zatozono efekt ekonomiczny dla tego zadania na poziomie: 186.000,00 zt, ktéry udato sie
zrealizowa¢ na poziomie: 75.122,39 zk, tj.: 0 110.877,61 zl. nizszy niz przyj¢to w Planie

naprawczym.
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Restrukturyzacja zobowiazan kredytowych.

W 1V kwartale 2023 roku efekt ekonomiczny restrukturyzacji zobowigzan kredytowych,
zgodnie z Planem naprawczym przyjeto na poziomie: 100.000,00 zt jednakze zostat on
zrealizowany jedynie na poziomie: 34.452,75 zt., tj. o 65.547,25 zt nizszym niz
zaplanowany. Restrukturyzacja zobowigzan kredytowych jest niezwykle trudnym
procesem renegocjacji warunkow istniejacych zobowigzan finansowych miedzy
instytucjami kredytujacymi, a Okrggowym Szpitalem Kolejowym w Katowicach
S.p.z.0.z.. w celu dostosowania ich do zmienionych warunkéw ekonomicznych i sytuacji
finansowej szpitala. Dlatego szpital osiagnat jedynie cze$ciowy sukces w negocjacjach,
co ograniczylo realizacj¢ planowanych dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie

zobowigzan kredytowych.

Maksymalizacja przychodow z tyt. najmu i dzierzawy.

Celem zwigkszenia przychodow pozamedycznych jednostki, Okregowy Szpitala
Kolejowy w Katowicach s.p.z.0.z. podjat kompleksowe dziatania w zakresie poprawy
swojej sytuacji finansowej poprzez maksymalizacje przychodow z tyt. najmu 1 dzierzawy
dostegpnej przestrzeni i gruntu. Kluczowe kroki obejmuja: inwentaryzacj¢ nieruchomosci,
ustalenie celow, wyceng, profesjonalne zarzadzanie i inwestycje w rozwdj szpitala.
W ramach tych dzialan przeanalizowano wszystkie zawarte umowy 1 podjeto dzialania
w celu ich wypowiedzenia oraz doprowadzenia do zawarcia nowych, korzystniejszych dla
szpitala. Do nowych postgpowan opracowano stawki uwzgledniajgce obecng sytuacje na
rynku nieruchomos$ci. Dodatkowo podjeto dziatania dotyczace opracowania
standardowych umow najmu 1 dzierzawy, uwzgledniajac wszelkie istotne szczegoty
I zabezpieczenia prawne. Dokonujac aktualizacji kalkulacji, analizy cen rynkowych
wynajmowanych powierzchni, Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach s.p.z.0.z.
sukcesywnie podejmuje dziatania zwigzane z zawieraniem nowych uméw najmu

1 dzierzawy, gdzie pierwsze efekty ekonomiczne beda widoczne w 2024 rok.

Przystapienie do Slaskiego Klastra Energetycznego.

Okregowy Szpital Kolejowy s.p.z.0.z. przystagpit do grona zalozycieli powotanego
w Katowicach Slaskiego Klastra Energii. Inicjatywa ma na celu zmiane zarzadzania
energig elektryczng w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach s.p.z.o.z.. Klaster
energetyczny, zostal powolany w celu produkcji, dystrybucji i magazynowania energii

elektrycznej na wlasne potrzeby i1 stanowi kolejny krok w kierunku zréwnowazonego
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rozwoju, a takze w kierunku zwigkszenia niezaleznos$ci energetycznej i obnizenia kosztow
dystrybucji energii elektrycznej. Jest to wazny krok, ktory jak zalozono w Planie
naprawczym moze obnizy¢ koszty dystrybucji od 5% do 25%. Okregowy Szpital
Kolejowy w Katowicach s.p.z.0.z. widzi to jako istotny krok w kierunku optymalizacji
kosztow operacyjnych 1 poprawy efektywnos$ci energetycznej placowki. Pierwsze

widoczne efekty ekonomiczne zaplanowano w 2024 roku.

e Likwidacja ochrony fizycznej i utworzenie monitoringu wizyjnego wraz z usluga

podjazdu grup interwencyjnych.

W ramach Planu Naprawczego, Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach s.p.z.o0.z.
podjat strategiczng decyzje majaca na celu optymalizacje kosztow 1 zwigkszenie
efektywnosci ochrony obiektu. Decyzja ta polega na rezygnacji z ustug firmy
ochroniarskiej i zastgpieniu jej systemem monitoringu wizyjnego, wspartym podjazdem
grupy interwencyjnej. Efekty finansowe tej decyzji nie beda widoczne w 2023 roku,
glownie ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia okreslonych kosztow zwigzanych
z instalacjg systemu monitorowania wraz z zakupem kamer, natomiast juz w 2024 roku

przewidywane oszczednoSci szpitala oszacowano na poziomie: 150 000,00 zt.

Analiza sytuacji finansowe] Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.o.z.
w 2023 roku, po wdrozeniu Planu naprawczego na lata 2023 — 2024, wykazata znaczace zmiany
w poréwnaniu z latami poprzednimi, gdzie wzrost przychodéw osiagnat najwyzszy do tej pory
poziom tj.: 62.400.521,77 zt. Jednakze, wzrost ten skutkowal rowniez zwigkszeniem kosztéw na
poziomie: 64.636.705,36 zt. Najwiekszym 1 najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na
zwigkszenie kosztow, jest wzrost wynagrodzenia zasadniczego, ktory wynika z ustawowych,
corocznych podwyzek oraz koszty kontraktéw i podwykonawstwa medycznego, ktore wyniosty
ok 6 000 000 zt wigcej od roku poprzedniego. Na wzrost zwigkszenia kosztow mial wplyw takze,
wynik zwickszonego obcigzenia zwigzanego ze wzrostem ilosci obstugiwanych pacjentéw oraz
inwestycji w rozwo0j infrastruktury i technologii medycznych Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach s.p.z.0.z. Niemniej jednak, wdrozenie Planu naprawczego przyniosto w minionym
roku istotng poprawe wyniku finansowego, ktory zmniejszyt si¢ do wartosci: -2.236.183,59 zt w
2023 roku w poréwnaniu do -7.175.289,57 zt w roku poprzednim (2022). Istotna poprawa wyniku
finansowego sugeruje pozytywny kierunek rozwoju, natomiast konieczne sg dalsze dzialania
naprawcze 1 usprawnienia efektywnosci operacyjnej w celu zapewnienia dhlugoterminowej
stabilnosci i rozwoju szpitala. Zgodnie z realizacja przyj¢tego Planu naprawczego na lata 2023 —

2025 zakres zaplanowanych 1 zrealizowanych dziatan restrukturyzacyjnych w Okregowym
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Szpitalu Kolejowym w Katowicach s.p.z.0.z. obejmuje szereg inicjatyw majacych na celu
poprawe efektywnos$ci operacyjnej i finansowej placowki. W 2023 roku zaplanowano uzyskanie
efektu ekonomicznego ze wszystkich dziatan naprawczych na poziomie: 2.191.719,44 zt., ktore
zrealizowano na poziomie 2.126.437,13 zi., co stanowi wykonanie planowanych zalozen w
97,2%. Pomimo faktu, iz nie udato si¢ w pelni zrealizowa¢ wszystkich zaplanowanych zadan,
tacznie na poziomie: 65.282,31zt (2,98%), planowane oszczedno$ci i korzysci finansowe
przewidywane sg na przyszie lata, (2024 i 2025), ktére obejmuje Plan naprawczy Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. Przedstawione pierwsze dzialania
restrukturyzacyjne zrealizowane w 2023 roku sg dobrg prognoza i krokiem w kierunku poprawy
rentownos$ci i stabilnosci finansowej Okrggowego Szpitala Kolejowego w Katowicach, co

zapewni lepszg jakos¢ opieki medycznej dla pacjentow i dlugoterminowy rozwdj placowki.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2024-2026.

Przedstawienie prognozy na lata 2024 — 2026 sytuacji ekonomiczno-finansowej Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. wymaga uwzglednienia szeregu kluczowych
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw na funkcjonowanie
placowki. W nadchodzacych latach istotne beda zar6wno zmiany legislacyjne 1 polityki zdrowotnej,
jak i makroekonomiczne warunki rynkowe. Prognoza uwzgl¢dnia przede wszystkim plan naprawczy
szpitala, co ma na celu poprawg efektywnosci operacyjnej oraz stabilizacj¢ finanséw jednostki.

W analizie przewiduje si¢ kontynuacj¢ dotychczasowych trendéw w zakresie finansowania ustug
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), z uwzglednieniem potencjalnych zmian
w wycenie procedur medycznych. Istotnym elementem prognozy jest rOwniez ocena wpltywu
kosztow operacyjnych szpitala, w tym wynagrodzen pracownikoOw oraz cen materiatow i ustug
medycznych.

W ramach prognozy zaktada si¢ rowniez dalszg realizacje planu naprawczego opracowanego dla
szpitala w 2023 roku i1 wdrazanie strategii optymalizacyjnych, majacych na celu poprawg ptynnosci
finansowe;j i1 redukcj¢ zadluzenia. Analiza obejmie takze potencjalne korzysci z wdrazania nowych
technologii medycznych i innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych, ktore moga przyczynic si¢ do
zwigkszenia efektywnos$ci operacyjnej 1 jakosci swiadczonych ustug w powstajagcym Europejskim
Centrum Okulistyki na terenie szpitala.

Prognoza na lata 2024-2026 jest wigc kompleksowym spojrzeniem na przyszto$¢ finansowg szpitala,
z uwzglednieniem zaré6wno wyzwan, jak i mozliwosci, ktére moga wplynaé na jego stabilnosé

I rozw6] w dtuzszej perspektywie.
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1. Zalozenia do prognozy przychodéw.

Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres wykonywanych §wiadczen ze

srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnosci Okregowego Szpitala

Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. W ponizszej tabeli zestawiono wykaz umow na finansowanie

$wiadczen medycznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu.

NAZWA PtATNIKA

RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN

TERMIN
OBOWIAZYWANIA
UMOWY

Ryczatt
Podstawowego
Zabezpieczenia

Szpitalnego

Narodowy
Fundusz
Zdrowia

CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACJA

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA

31.12.2024

Narodowy Zakresy
Fundusz finansowane
Zdrowia oddzielnie

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA
OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS. SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPEENIONYM - UE

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH | W MIEJSCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA
OBSZARZE ZABEZPIECZENIA POWYZEJ 50 TYS. SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPEENIONYM

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNE)J

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1500.001.02 0

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE WSKAZAN NAGLYCH

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE ZAPALENIA BLONY NACZYNIOWEJ OKA (ZBN) - CZESC
POSREDNIA, ODCINEK TYLNY LUB CAtA BLONA NACZYNIOWA

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE PACJENTOW Z CHOROBAMI SIATKOWKI

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE ZAPALENIA BLtONY NACZYNIOWEJ OKA (ZBN) -
CZESC POSREDNIA, ODCINEK TYLNY LUB CALA BtONA NACZYNIOWA

SWIADCZENIA W I1ZBIE PRZYJEC - UE

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - Q52

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - PAKIET ONKOLOGICZNY

CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA - B18, B19

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA - B16, B16G, B17, B17G

OKULISTYKA - HOSPITALIZACIA - B11, B72

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA B04, BOS, BO6

OKULISTYKA - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA 18.
ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PSZ)

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACIA

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACJA - B18, B19

OKULISTYKA DZIECIECA - HOSPITALIZACJA B04,B05,B06

1ZBA PRZYJEC

31.12.2024
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Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach na podstawie Ustawy z dnia 23 marca 2017 r.
o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych zostat
zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej jako szpital I stopnia na okres od 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31.12.2024 r.
Prognoza przychodow z tytulu §wiadczen objetych ryczaltem na lata 2024-2026 zostata opracowana
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre§lenia sposobu
ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;j
oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.
W prognozie finansowej uwzgledniono korzys$ci wynikajace z realizacji Planu Naprawczego dla
Okregowego Szpitala Kolejowego w Katowicach s.p.z.0.z. opracowanego na lata 2023 — 2025,

a takze zmiany legislacyjne dotyczace wzrostu minimalnego wynagrodzenia i wynagrodzen

zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawody medyczne.

2. Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2024 — 2026.

Wyszczegélnienie Wykonanie Prognoza na Prognoza na | Prognoza na
rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 55 207 405,44 | 61786 222,68 | 77 857 666,15 | 85 643 432,77
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 55 666 147,44 | 61786 222,68 | 77 857 666,15 | 85 643 432,77
- sprzedanych NFZ 48 891 279,46 | 55564 978,57 | 71365401,21| 78 501 941,33
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 3020 865,60 2726 472,29 2726 472,29 | 2999 119,52
- sprzedanych pracodawcom 246 300,50 285 752,00 285 752,00 314 327,20
- pozostatych 3507 701,88 3209 019,82 3480040,65| 3828044,72
Il. Zmiana stanu produktéw -458 742,00 0,00 0,00 0,00
:gdri](gsstlz(tly wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0.00 0.00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 4002 677,11 3726 400,00 4000 000,00 | 4 500 000,00
|.Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 2192 781,64 0,00 0,00 0,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Darowizny 93 331,53 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 1716 563,94 3726 400,00 4000 000,00 | 4 500 000,00
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00
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rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych

$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 1716 563,94 3500 000,00 4 000 000,00 3 500 000,00
sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 3190 439,22 10 000,00 15 000,00 10 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 354 439,22 10 000,00 15 000,00 10 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 2 836 000,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Razem przychody 62 400 521,77 | 65522 622,68 | 81872 666,15 | 90 153 432,77
F. Koszty dziatalnosci operacyjnej 61 657 333,80 | 62 528 459,07 | 76 077 630,71 | 84 556 885,00
I. Amortyzacja 4358 112,98 3900 001,00 4200 000,00 | 4200 000,00
1. Zuzycie materiatéw i energii 8 096 135,62 7870 373,07 | 11691797,71| 11700 000,00
Materiatéw 6 695 122,13 6 570 000,00 | 10 200 000,00 | 10 200 000,00
- lekéw 2 525 108,40 2 800 000,00 3600 000,00 | 3600 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 3325 182,86 3100 000,00 5000 000,00 | 5000 000,00
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 36 416,27 60 000,00 80 000,00 80 000,00
- paliwa 1158,21 10 000,00 20 000,00 20 000,00
- pozostate 807 256,39 600 000,00 1500 000,00 | 1500 000,00
Energii 1401 013,49 1300 373,07 1491 797,71 1500 000,00
- elektrycznej 732 482,02 499 185,87 529 185,87 530 000,00
- cieplnej 0,00 0,00 0,00
- pozostate 668 531,47 801 187,20 962 611,84 970 000,00
IIl. Ustugi obce 16 340 587,04 | 15441 244,00 | 19 370 000,00 | 21 840 000,00
- remontowe i konserwacyjne 403 260,75 550 000,00 1 000 000,00 | 1000 000,00
- transportowe 137 834,90 60 000,00 90 000,00 90 000,00
pgeeg{;’igfaf;‘l’: ii;.r?owy cywilno-prawne, prace wykonane | 44 746 407,95 | 10 331 244,00 | 12 800 000,00 | 15 050 000,00
w tym: kontrakty lekarskie 9782 696,47 8901 244,00 | 10500 000,00 | 11 550 000,00
kontrakty pielegniarskie 963 711,48 1430 000,00 2 300 000,00 | 3500 000,00
- ustugi sprzatania 0,00 200 000,00
- ustugi pralnicze 240 534,36 290 000,00 400 000,00 400 000,00
- ochrona mienia 207 194,99 100 000,00 80 000,00 100 000,00
- ustugi zywienia 397 832,54 410 000,00 500 000,00 500 000,00
- pozostate ustugi 4207 521,55 3700 000,00 4500 000,00 | 4 500 000,00
IV. Podatki i optaty 392 532,35 200 000,00 230 000,00 200 000,00
w tym: podatek akcyzowy 0,00
podatek od nieruchomosci 110 454,00 140 000,00 150 000,00 160 000,00
V. Wynagrodzenia 26 667 493,32 | 29 500 000,00 | 33 500 000,00 | 37 800 000,00
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 24 832 837,02 | 27 500 000,00 | 30500 000,00 | 34 000 000,00
- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 1 834 656,30 2 000 000,00 3 000 000,00 3 800 000,00
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- wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5470 138,32 5350 750,00 6 864 791,00 8 501 885,00
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4 450 738,19 4 000 000,00 5214 200,00 6 585 000,00
sktadki na fundusz pracy 386 036,83 675 750,00 692 500,00 724 385,00

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 113 967,78 125 000,00 408 091,00 502 500,00

odpis na ZFSS 519 395,52 550 000,00 550 000,00 690 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 332 334,17 266 091,00 221 042,00 315 000,00
w tym: podréze stuzbowe 14 803,01 9 000,00 15 000,00 15 000,00
ubezpieczenia majatkowe i OC 206 216,16 251 050,00 200 000,00 300 000,00

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 330 658,32 490 000,00 800 000,00 500 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
11l Inne koszty operacyjne 330 658,32 490 000,00 800 000,00 500 000,00
w tym koszty egzekucyjne 44 867,32 0,00 0,00 0,00
koszty procesowe 185 346,87 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 2648 713,24 2710 000,00 2710 000,00 | 2710 000,00
I. Odsetki 2628 890,49 2710 000,00 2710000,00 | 2710 000,00
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 19 822,75 0,00 0,00 0,00
|. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Razem koszty 64 636 705,36 | 65728 459,07 | 79 587 630,71 | 87 766 885,00
Wynik finansowy brutto (E-J) -2 236 183,59 -205 836,39 228503544 | 2386 547,77
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
I;t.Z]ct);)ostme obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F) -6 449 928,36 -742 236,39 1780 035,44 | 1086 547,77
M. Zysk/Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (L+B-G) -2 777 909,57 2 494 163,61 4980 035,44 | 5086 547,77
N. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (M+C-H) -2 236 183,59 -205 836,39 2 285 035,44 2 386 547,77
0O.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) -2 236 183,59 -205 836,39 228503544 | 2386 547,77
Aktywa ogétem 38234 834,60 | 34079618,63| 39116 334,08 | 48 246 137,00
A. Aktywa trwate 30 054 516,54 | 32604 253,53 | 35118 746,69 | 40 000 550,00
w tym: dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe, w tym: 8 180 318,06 1475 365,10 3997 587,39 | 8245 587,00

|. Zapasy 788 816,13 200 000,00 200 000,00 843 000,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 7 152 259,87 589 929,57 2700 000,00 | 6500 000,00
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 175 803,85 410 472,39 847 587,39 847 587,00
w tym: $rodki pieniezne w kasie i na rachunku 175 803,85 410 472,39 847 587,39 847 587,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 63 438,21 274 963,14 250 000,00 55 000,00
Pasywa ogétem 38234 834,60 | 34079618,63| 39116 334,08 | 48 246 137,00

A. Kapitat wlasny -36 727 114,51 | -36 932 950,90 | -34 647 915,46 | -32 261 367,69
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 9582 812,50 9582 812,50 9 582 812,50 9582 812,50
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" -44 073 743,42 | -46 309 927,01 | -46 515 763,40 | -44 230 727,96
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IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -2 236 183,59 -205 836,39 228503544 | 2386547,77
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74961 949,11 | 71012569,53 | 73764 249,54 | 80 507 504,69
|. Rezerwy na zobowigzania 4906 727,00 4 350 103,51 4150 103,51 4 904 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 19766 249,98 | 20043 161,92 | 19087 181,20 | 15392 005,99
w tym: kredyty i pozyczki 19766 249,98 | 20043 161,92 | 19087 181,20 | 15392 005,99
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

I1l. Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 24 757 645,05| 19026 000,00 | 18 360 891,41 | 18 043 493,31
1) Kredyty i pozyczki 14 004 046,01 | 10946 000,00 | 10946 000,00 8048 674,70
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 6105 172,53 5000 000,00 3 864 891,41 4 863 905,21
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
gzvé%bc‘;‘g'naiatgg‘oz tytulu podatkow, cef, ubezpieczen iinnych | 3 477 968 62 | 1320 000,00 1520000,00| 2 428 218,42
a) podatek od nieruchomosci 4,00 0,00 0,00 0,00

b) PFRON 17 147,00 35 000,00 40 000,00 0,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 2471 677,11 930 000,00 1 050 000,00 1984 732,55

d) Urzad Skarbowy 577 683,01 300 000,00 370 000,00 420 555,00

e)inne 10 757,50 55 000,00 60 000,00 22 930,87

7) Z tytutu wynagrodzen 1359 740,87 1 550 000,00 1800 000,00 | 2502 389,32
8) Inne 168 744,89 40 000,00 50 000,00 102 305,66
9) Fundusze specjalne 42 672,13 170 000,00 180 000,00 98 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 25531 327,08 | 27593304,10| 32166 073,42 | 42 168 005,39
Zobowigzania krotkoterminowe wymagalne 8 857 907,65 3 836 000,00 3 636 000,00 6 168 000,00
1) Kredyty i pozyczki 6 336 000,00 2 836 000,00 2836 000,00 | 5 168 000,00
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 2521 907,65 1 000 000,00 800 000,00 | 1000 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
gzvizazkéozvgkazatg;o:z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00

b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00

d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00

e)inne 0,00 0,00 0,00 0,00

7) Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
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V. Podsumowanie raportu.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach jako samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Jego gtéwnym celem jest zapewnianie
pacjentom ciaglego i trwalego dostepu do $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw
Narodowego Funduszu Zdrowia. Raport za 2023 rok prezentuje aktualng sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg szpitala oraz prognozy na lata 2024-2026.

Z raportu wynika, ze $rednia warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach
2024-2026 bedzie si¢ utrzymywac na poziomie od 17 do 24 punktéw. Ten wynik jest bezposrednim
efektem wdrazanego Programu Naprawczego. Mimo iz szpital spelni zalozenia Programu i osiggnie
24 punkty w latach 2025 i 2026, warto$¢ ta nie begdzie stanowila maksymalnej liczby punktow
mozliwych do uzyskania, ale wskazuje na wyrazng popraw¢ obecnej, trudnej sytuacji finansowe;.
Zatozenia raportu przewiduja, ze szpital uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie,
a Narodowy Fundusz Zdrowia wyplaci wszystkie nadwykonania zrealizowane przez placéwke.
Jednakze, ze wzgledu na fakt, Zze szpital nie dziata w warunkach rynkowych, rzeczywiste wyniki
ekonomiczno-finansowe osiggane w kolejnych latach beda uzaleznione od zmieniajgcej si¢ polityki
panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Dlatego pomimo tego, ze wdrozone dziatania naprawcze
przyniosa ekonomiczno-finansowa poprawe, przysztos¢ szpitala w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od

decyzji 1 polityki rzadowej dotyczacej finansowania 1 organizacji ochrony zdrowia.
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